
1 

 

 

Структура проекта  МИП 
 

Раздел проекта 

 

Содержание 

Название проекта «Внутришкольный мониторинг как основа управления 

качеством образования в условиях реализации ФГОС» 

Цель и задачи 

проекта 

Цель проекта:  разработать и апробировать  систему 

внутришкольного мониторинга  как средство управления 

качеством образования в условиях реализации ФГОС 

         Задачи:  

 разработать и апробировать уровневую систему мониторинга 

качества образования в общеобразовательной школе в 

условиях реализации ФГОС; 

 выявить и обеспечить организационно-педагогические 

условия эффективности функционирования  разработанной 

уровневой системы  внутришкольного мониторинга качества 

образования  в процессе реализации ФГОС; 

 разработать и апробировать методическое и дидактическое 

обеспечение  внутришкольного мониторинга качества 

образования в  условиях реализации ФГОС: 

1) в начальной школе – по предметам: 

 русский язык; 

 математика; 

 окружающий мир 

 ( первый год обучения); 

2) в основной школе  – по предметам: 

 русский язык; 

 математика; 

 физика; 

 химия; 

 биология; 

 история; 

 география; 

 английский язык 

(первый год обучения предмету в основной школе); 

 разработать механизм информационно-аналитического 

обеспечения принятия и реализации управленческих решений, 

направленных на повышение  качества образования,  на основе  

данных  внутришкольного   мониторинга; 

 разработать и апробировать программное  

обеспечение для обобщения, классификации и 

 первичного анализа данных мониторинга;  

 разработать модульную программу дополнительного 

профессионального образования для обучения зам. директоров и 
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педагогов МОУ СШ инновационному внедрению  системы 

внутришкольного мониторинга  как средства управления качеством 

образования в условиях 

 реализации ФГОС. 
 

Программа 

реализации проекта 

этапы   

 

Исходные теоретические положения 

Методологической основой проектируемой в проекте модели 

внутришкольного мониторинга качества образования выступают:  

 диалектический метод познания явлений и процессов 

общественной жизни; 

 положения психологии и философии образования о статусе 

системы образования, преобразующей роли деятельности в 

развитии человека и социальных систем; положения 

квалиметрии об оценке качества;  

 принципы диалектической взаимосвязи субъекта и объекта, 

процесса и результата, общего, особенного и единичного, 

единства преемственности и прерывности, традиции и 

новации;  

 системно-деятельностный подход, постулирующий в 

качестве цели образования развитие личности учащегося на 

основе освоения универсальных способов деятельности 

(А.Г. Асмолов); 

 концептуально-методологические основания качества 

образования (М.Е. Бершадский, В.А. Болотов, Н.О. 

Вербицкая, НА. Селезнева) 

Теоретическое основание работы на общенаучном уровне 

составили научные положения: 

 менеджмента качества (Э. Деминг, М.М. Канне); 

 педагогической квалиметрии (H.A. Селезнева, А.И. 

Субетто);  

 теория педагогических измерений (B.C. Аванесов, В.И. 

Звонников, Е.А. Михайлычев, М.Б. Челышкова);  

 теория деятельности (В.А. Беликов, В.В. Давыдов, А.Н. 

Ксенофонтова, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн, Г.П. 

Щедровицкий);  

 методология педагогического исследования (Н.М. Борытко, 

H.A. Вершинина, B.C. Гершунский, В.И. Загвязинский, С.А. 

Писарева); 

 методология образования (В.В. Краевский, И.Я. Лернер, 

A.M. Новиков); 

 идеи гуманизации и личностной ориентации образования 

(Е.В. Бондаревская, Е.С. Заир-Бек, Н.В. Назаров, В.Г. 

Рындак, М.Н. Фроловская); 
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Основу психолого-педагогического уровня составляют:  

 концепции качества и оценки качества образования (А.Е. 

Бахмутский, В.А. Болотов, Н.Ф. Ефремова, В.М. Монахов);  

 работы в области стандартов второго поколения (Г.С. 

Ковалева, О.Б. Логинова); 

 теоретические основы образовательного (А.Е. Бахмутский, 

A.C. Белкин, Е.Ю. Гирба, Н.Ф. Ефремова, В.А. Кальней, 

Д.Ш. Матрос, H.H. Мельникова, Л.И. Моисеева, С.Е. 

Шишов), педагогического (В.И. Андреев,В.Г. Горб,О.В. 

Евдокимова)мониторинга; 

 труды В.А. Кальней, А.Н. Майорова, С.Е. Шишова, в 

которых мониторинг качества образования исследуется как 

основа организации эффективного управления на 

различных образовательно-управленческих уровнях; 

 работы В.П. Панасюка, М.В. Рыжакова , С.Е. Шишова, а 

также перечисленные выше работах В.А. Кальней и А.Н. 

Майорова ─  исходные теоретические и нормативные 

основания для организации мониторинга качества 

образования; 

 диагностика и прогнозирование как направления 

педагогического мониторинга ─ в исследованиях 

В.П. Беспалько , В.В. Гузеева, Е.И.Михайловой; 

 общеметодические основы мониторинга качества 

образования в системе «учитель-ученик» ─ В.А. Кальней и 

С.Е. Шишов; 

 теория управления образовательными системами (Е.А. 

Ганаева, A.M. Моисеев, О.Л. Назарова, М.М. Поташник, 

Э.Р.Саитбаева, П.И. Третьяков, В.Э. Штейн-берг); 

  теория формирования культуры оценочной деятельности 

педагога (Е.Г. Матвиевская). 

 

Календарный план 

реализации проекта   

с указанием сроков 

реализации по 

этапам и перечня 

результатов 

Сроки  начала и завершения проекта:  

 

август 2016г.─ май 2017г.  

 

Этапы реализации проекта 

 
Этап реализации 

Сроки 

Основная 

деятельность 

Результат 
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1 этап – 

проектировочный 

 

июнь ─ сентябрь 
2016г. 

Изучение и анализ  

психолого-

педагогической 

литературы по  
проблематике 

исследования 

 
 

 

Создание групп 
разработчиков — 

аналитиков  

 

 
Составление 

программы 

реализации   проекта 
 

Определение 

инновационной базы  
для апробации 

разработанных 

КИМов 

(совокупности 
классов школ) 

 

Разработка задания на 
создание 

программного 

обеспечения для 

обобщения, 
классификации и 

первичного анализа 

данных мониторинга 

 

Изучена и 

проанализирована 

психолого-

педагогическая 

литература по 

проблематике 

исследования 
 

Созданы группы 

разработчиков — 

аналитиков  
 

 
Составлена программа 

реализации проекта 

 

 
Определена 

инновационная база  

для апробации 
разработанных КИМов 

(совокупность классов 

школ) 

 
 

Разработано задание на 

создание программного 
обеспечения для 

обобщения, 

классификации и 
первичного анализа 

данных мониторинга 

2 этап – 

технологический 

 
сентябрь 2016г. ─ 
май 2017г. 

Разработка   

уровневой  модели 

мониторинга качества 
образования в 

общеобразовательной 

школе в условиях 
реализации ФГОС, 

позволяющая изучать 

закономерности и на 
этой основе принимать 

эффективные 

управленческие 

решения 

 
 

 

 
 

Разработана   

уровневая  модель 

мониторинга 

качества образования 

в общеобразователь-

ной школе в 

условиях реализации 

ФГОС, позволяющая 

изучать 

закономерности и на 

этой основе 

принимать 

эффективные 

управленческие 

решения 

 

Описана система 
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Описание системы  

мониторинга  

качества 

образования,  
созданной на основе  

уровневой   

модели в условиях  
реализации ФГОС 

 

 
Выявление 

организационно-

педагогических 

условий 
эффективности  

функционирования  

 разработанной 
уровневой 

 системы мониторинга  

качества образования 
в 

общеобразовательной 

 школе в условиях  

реализации ФГОС 
 

 

 
Разработка 

методического 

 и дидактического 

обеспечения системы 
внутришкольного 

мониторинга качества  

образования в 
условиях реализации 

ФГОС: 

1)в начальной школе – 
по предметам: 

 русский язык; 

 математика; 

 окружающий 
мир 

         ( первый год 

обучения); 
2)в основной школе  – 

 по предметам: 

 русский язык; 

 математика; 

 физика; 

 химия; 

 биология; 

 история; 

 география; 

 английский 

мониторинга 

качества 

образования, 

созданная на основе 

уровневой  модели в 

условиях реализации 

ФГОС 

 

Выявлены 

организационно-

педагогические 

условия 

эффективности 

функционирования  

разработанной 

уровневой системы 

мониторинга 

качества образования 

в 

общеобразовательной 

школе в условиях 

реализации ФГОС 

 

 
Разработано 

методическое 

 и дидактическое 
обеспечение системы 

внутришкольного 

мониторинга качества  

образования в условиях 
реализации ФГОС: 

1)в начальной школе – 

по предметам: 
 русский язык; 

 математика; 

 окружающий 
мир 

         ( первый год 

обучения); 

2)в основной школе  – 
 по предметам: 

 русский язык; 

 математика; 

 физика; 

 химия; 

 биология; 

 история; 

 география; 

 английский язык 

(первый год 

обучения предмету 
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язык 

(первый год 

обучения предмету 

в основной школе) 

Разработка и 

апробация 

программного 

обеспечения для 

обобщения, 

классификации и 

первичного анализа 

данных мониторинга 

Разработка пакета 

методических 
рекомендаций 

по реализации 

системы 

внутришкольного 

мониторинга  как 

средства управления 

качеством 

образования в 

условиях реализации 

ФГОС 

Разработка 

модульной 

программы 

дополнительного 

профессионального 

образования  по 

внедрению системы 

внутришкольного 

мониторинга  как 

средства управления 

качеством 

образования в 

условиях реализации 

ФГОС для обучения 

зам. директоров и 

педагогов 

в основной школе) 

 

 

 

 

Разработано и 

апробировано 

программное 

обеспечение для 

обобщения, 

классификации и 

первичного анализа 

данных мониторинга 

 
Разработан пакет 

методических 
рекомендаций 

по реализации 

системы 

внутришкольного 

мониторинга  как 

средства управления 

качеством 

образования в 

условиях реализации 

ФГОС 
 

Разработана 

модульная 

программа 

дополнительного 

профессионального 

образования  по 

внедрению системы 

внутришкольного 

мониторинга  как 

средства управления 

качеством 

образования в 

условиях реализации 

ФГОС для обучения 

зам. директоров и 

педагогов 

3 этап – 

рефлексивный 
 

Май ─июнь 2017г. 

Анализ и 

систематизация 
данных, полученных в 

ходе реализации 

проекта  
 

Определение  

итоговых результатов 

Осуществлены анализ 

и систематизация 
данных, полученных в 

ходе реализации 

проекта.  
 

 

Определены  итоговые 
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работы по проекту 

 

Соотнесение 

полученных 
результатов  с 

поставленными 

целями 
 

Оформление  
результатов проекта 

 

 

Подготовка 
запланированных 

материалов к изданию 

 
 

 

 
Определение  

основных направлений  

дальнейшей  работы 

результаты работы по 

проекту 

Полученные 

результаты 
соотнесены с 

поставленными 

целями 
 

Оформлены 
результаты проекта. 

 

 

Запланированные к 
изданию материалы 

готовы к 

макетированию. 
Получены 

положительные 

рецензии 
 

Определены  основные 

направления  
дальнейшей  работы 

 

Интегральные показатели оценки эффективности и 

результативности проекта:  

 календарный план проекта реализован в полном объеме 

 достигнуты все целевые ориентиры проекта (см. 

результаты и продукты проекта) 

 получено положительное заключение профессионально-

общественной экспертизы 

 высокий уровень удовлетворенности участников 

проекта 

 

Описание ресурсного 

обеспечения проекта  
Кадровые ресурсы 

Руководитель проекта: Бушная Ольга Вячеславовна, директор 

МОУ «ГЦРО» 

Координаторы проекта: 

 Румянцева Нина Юрьевна, методист отдела методического 

сопровождения образовательной практики МОУ «ГЦРО», 

кандидат педагогических наук 

 Богомолова Лидия Вадимовна, методист отдела 

организационно - педагогической работы МОУ «ГЦРО», 

руководитель «Школы проектирования» МОУ «ГЦРО» 

 Мошкова Елена Станиславовна, заместитель директора по УВР 

МОУ СШ № 12 

 Боровкова Юлия Викторовна, заместитель директора по УВР 

МОУ СШ № 18 

 Сорокина Ирина Борисовна, заместитель директора по УВР  

МОУ СШ № 56 
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Команда МОУ СОШ №12: 

 

Руководитель: Толстякова Елена Борисовна, директор  школы 

 

 Мошкова Елена Станиславовна, заместитель директора по УВР 

 Кузьмичева Марина Александровна, учитель русского языка и 

литературы 

 Каменовская Елена Вячеславовна, учитель информатики, 

физики  

 Миронычева Екатерина Михайловна, учитель математики 

 Григорьева Марина Васильевна, учитель географии и биологии 

 Попова Татьяна Вячеславовна, учитель начальных классов 

 Гусева Оксана Анатольевна, учитель начальных классов 

 Васятина Надежда Анатольевна, учитель истории 

 Воронина Вера Сергеевна, учитель истории 

 Мешалкина Ирина Михайловна, учитель математики 

 Левашова Юлия Александровна, учитель иностранного языка 

 Горулева Мария Юрьевна, учитель иностранного языка 

 Никитина Татьяна Александровна, учитель иностранного языка 

 

Команда МОУ СОШ №18: 

 

Руководитель: Антонова Надежда Валентиновна, директор 

школы; 

 

 Боровкова Юлия Викторовна, заместитель директора по УВР 

 Башкова  Ольга Владиславовна, учитель физики 

 Катеринич Алена Ивановна, учитель физики 

 Балкова Ольга Владимировна, учитель начальных классов 

 Белошицкая Татьяна Николаевна, учитель начальных классов 

 Каликина Любовь Борисовна, учитель начальных классов 

 Корзина Елена Валерьевна, учитель начальных классов 

 Корзина Елена Ивановна, учитель начальных классов 

 Короваева Татьяна Юрьевна, учитель начальных классов 

 Майорова Елена Юрьевна, учитель начальных классов 

 Нелидова Римма Игоревна, учитель начальных классов 

 Сучкова Татьяна Николаевна, учитель начальных классов 

 Данилова Галина Борисовна, учитель русского языка и 

литературы 

 Костерина Ольга Вадимовна, учитель русского языка и 

литературы 

 Крымова Марина Олеговна, учитель русского языка и 

литературы 

 Смирнова Ольга Александровна, учитель русского языка и 

литературы 

 Алексеева Юлия Вячеславовна, учитель математики 

 Власова Мария Диеговна, учитель математики 

 Юшкевич Ольга Станиславовна, учитель математики 

 Торочкова Марина Андреевна, учитель географии 
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 Степанова Марина Александровна, учитель биологии и химии 

 Шахова Виктория Владимировна, учитель биологии 

 Дороднова Елена Александровна, учитель истории и 

обществознания 

 Семенова Елена Владимировна, учитель истории и 

обществознания; 

 Фокина Татьяна Александровна. Учитель истории и 

обществознания 

 Акимова Валентина Сергеевна, учитель английского языка 

 Тулупова Елена Генриховна, учитель английского языка 

 Тюремнова Ольга Викторовна, учитель английского языка 

 Фролова Анна Анатольевна, учитель английского языка 
 

Команда МОУ СОШ №56: 

 

Руководитель: Озерова Татьяна Николаевна, директор  школы 

 
 Сорокина Ирина Борисовна, заместитель директора по УВР   

 Зеленкова Ольга Николаевна, учитель химии и биологии 

 Полканова Елена Валентиновна, учитель истории и 

обществознания 

 Шувалова Лариса Павловна, учитель французского языка 

 Михалева Татьяна Викторовна, учитель английского языка 

 Валенбахова Валентина Алексеевна, учитель русского языка и 

литературы 

 Потапко Надежда Николаевна, учитель математики 

 Павлова Нина Алексеевна, учитель физики 

 

Материально-техническое обеспечение: компьютеры с доступом 

в Интернет, электронная почта, помещения для проведения 

круглых столов, семинаров, заседаний проектных групп. 

 

Предложения по 

распространению и 

внедрению 

результатов проекта   

в МСО 

Продукты, разработанные в ходе деятельности МИП, могут 

применяться в системе управления  образовательных организаций 

(МОУ СШ). 

Материалы проекта могут быть положены в основы курсов 

повышения квалификации заместителей директоров и педагогов 

образовательных организаций МСО. 

 

 


